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Die Ausbildungsgange der Dienststelle Gymnasialbildung biefen den
lernenden eine fundierte, umfassende Allgemeinbildung. Sie befahigen
die lemenden zum Eintritt in eine Hochschule. Die Lermenden sollen
wahrend ihrer Ausbildung zu einer personlichen Reife gelangen, die

ihnen ermaglicht, Verantwortung in der Gesellschaft Gbernehmen zu

kdnnen.

Strategie 2019-2023



Strategie 2019-2023

Die Dienststelle Gymnasialbildung richtet ihre Angebote
an den Anforderungen von Gesellschaft und Hochschu-
len aus, behalt dabei jedoch die grundlegenden Ziele

ihrer Angebote im Fokus.

Sie sorgt fur qualitativ hochstehende Ausbildungsgange,
in welchen die lemenden nach ihrem Leistungsniveau
sowie nach den Zielen des Ausbildungsganges gefor-
dert werden. So leisten acht Kantonsschulen mit ihren
Maturitatslehrgangen einen wesentlichen Beitrag in der
Ausbildung der akademischen luzemer Fachkrafte und

des Lehrpersonals von morgen.

Das Luzemer Mittelschulangebot ist regional verankert.
Eine gut eingespielle Governance zwischen Verwaltung
und Schulen sorgt dafir, dass die Luzerer Gymnasialbil-
dung sich parterschaftlich fir die Pflege und Weiterent-

wicklung der allgemeinbildenden Lehrgange engagiert.




Strategie 2019-2023

Wir sind Teil des Bildungs- und Kulturdepartements und orientieren uns an den Werten und der

Strategie des Bildungs- und Kulturdepartements (VWeb BKD-Strategie).

Wir setzen die Strategie der Dienststelle Gymnasialbildung konsequent um und bertcksichtigen

dabei die politischen Entscheidungen.

WIE WIR MITEINANDER ARBEITEN

Wir gehen wertschatzend und vertrauensvoll miteinander um.
Wir unterstitzen einander und teilen unser Wissen.

Wir sind offen fir Anregungen und fir Veranderungen.

Wir Gbermehmen die Verantwortung innerhalb unseres jeweiligen Arbeitsbereiches.

WIE WIR ZIELE ERREICHEN

Wir setzen uns mit Engagement fir die Bildung ein.

Wir arbeiten [6sungsorientiert und gewdahren den Standorten einen angemessenen Grad an
Cestaltungsspielraum.

Wir arbeifen partnerschafilich und beziehen die Anspruchsgruppen mit ein.

Wir férdern und fordem kreative, auch unkonventionelle Losungen.

Wir Uberprifen die Wirkungen unseres Tuns und treffen die notwendigen Massnahmen.

WIE WIR NACH AUSSEN WIRKEN
Wir beobachten unser Umfeld umsichtig und wachsam.

Wir kommunizieren akfiv, fransparent und versténdlich nach innen sowie nach aussen.


https://www.lu.ch/verwaltung/BKD/bkd_unser_departement/bkd_strategische_ziele

Strategie 2019-2023

HANDLUNGSFELD 1: LERNENDE FORDERN
In gutem Unterricht werden die lemenden zu Gesellschafts- und Hochschulreife hin-
gefuhrt. Talente werden gefordert, behinderungsbedingte Nachteile nach sorgféltiger

Prifung ausgeglichen.

HANDLUNGSFELD 2: UBERGANGE ERLEICHTERN
Der Ubergang von der Volksschule an das Gymnasium gelingt den Lernenden. Die Ab-
solventinnen und Absolventen treten zahlreich an eine Hochschule tber und schliessen

ihr Studium erfolgreich ab. Der Dialog zwischen den Bildungsstufen ist insfitutionalisiert.

HANDLUNGSFELD 3: ANGEBOT ANPASSEN

Die Unterrichtsangebote werden unter Beriicksichtigung der nationalen Vorgaben den
akiuellen Bedurfnissen und Herausforderungen laufend angepasst. Eine Grundlage
dozu sind die uns zur Verfigung gestellten Ressourcen und der politische Wille, ein

angemessenes regionales Angebot zu fuhren.

HANDLUNGSFELD 4: MITARBEITENDE FORDERN
Alle Mitarbeitenden arbeiten in einem férderlichen Umfeld und unter guten Rahmenbe-
dingungen, die ihnen erlauben, ihren beruflichen Auftrag zu erfillen und ihre Gesund-

heit zu pflegen. Sie bilden sich regelmassig weiter und  erfahren Férderung.



Strategie 2019-2023

HANDLUNGSFELD 5: DIGITALISIERUNG NUTZEN

Die gesellschaftlichen Erwartungen an kinftige Maturandinnen und Maturanden impli-
zieren, dass die Abganger/-innen der allgemeinbildenden Schulen Gber Kenntnisse und
Fertigkeifen zur Bewdltigung des digitalen Wandels (Informatik, Anwendungskompeten-
zen und Medienbildung) verfigen. Die Schulen sind bestrebt, die Maglichkeiten der
Digitalisierung fur die Gestaltung von Lehr- und lemprozessen zu erkennen und zu nutzen.
In der Aufbauphase sollen Weiterbildungsmassnahmen und Praxisaustausch geférdert
werden. Eine entsprechende technische Infrastrukiur und zugehdrige Regelungen unfer

stitzen diesen Prozess.

HANDLUNGSFELD 6: QUALITAT PFLEGEN

Die Qualitat des Unferrichts, der lehrgange und der administrativen Prozesse wird re-
gelmassig Gberprift und gepflegt. Die Kanfonsschulen orientieren sich beim Unterricht
am QuadlitatsModell Q2E. Folgende Themenkreise sind wichtige Bestandteile des Quao-
litgtsmanagements: lernférdernder sowie gendergerechter Unterricht, Angebotsentwick-
lung (mit obligatorischem Fach Informatik), VVeiterbildung fir Lehrpersonen und Kader,

Schulfihrung.



Strategie 2019-2023

HANDLUNGSFELD 1: LERNENDE FORDERN

In gutem Unterricht werden die Schilerinnen
und Schiler zu Gesellschafts- und Hochschul-
reife hingefihrt. Talente werden geférdert, be-
hinderungsbedingte Nachteile nach sorgfaltiger
Prifung ausgeglichen.

1. Die Maturitétsprifungen haben eine gute
Passung zu den gymnasialen MaturitGtszielen und
zum Unterricht.

2. Die Fachmaturitatsprifungen haben eine
gute Passung zu den Zielen der Fachmaturitat und
zum Unterricht.

3. Die Gymnasiasten/-innen des Kantons Lu-
zemn sind im schweizweiten Vergleich erfolgreich
in den nationalen Férderwettbewerben vertreten
(bspw. Schweizer Jugend forscht Sf).

4. Schiler und  Schilerinnen wahlen ein
Schwerpunkifach, das ihren Kompefenzen und
Préiferenzen entspricht {und nicht aufgrund von Ge-
schlechtsstereotypen). Geschlechtersensibler Unter
richt (guter Unterricht fir Mé&dchen und Jungen) und
Frauenférderung in den MINT-Féchern finden statt.

Indikatoren:
EI 1: Priifungserfolgsquote Matura: > 95%
EI 2: Priifungserfolgsquote Fachmatura: > 92%

Indikatoren:

EI 3: Anzahl Luzerner/-innen bei SJf (min. 10%)
II 3a: Anzahl erfolgreicher Luzerner/-innen an
Wissenschaftsolympiaden.

Massnahmen:

II 4: Auswertung des Wahlverhaltens gemdss
Geschlecht: im Fokus steht das Schwerpunktfach
Physik und Anwendungen der Mathematik (PAM)
und sprachliche Schwerpunktfdcher.

II 4a: Auswertung der Immatrikulationen an
universitiren Hochschulen nach Fachbereich und
Geschlecht.

II 4b: Projekteingabe « MINT-Frauennetzwerk»
beim Biiro fiir Gleichstellung des Bundes.



HANDLUNGSFELD 2: UBERGANGE ERLEICHTERN

Der Ubergang von der Volksschule an das Gym-
nasium gelingt den Lernenden. Die Absolventin-
nen und Absolventen treten zahlreich an eine
Hochschule Gber und schliessen ihr Studium er-
folgreich ab. Der Dialog zwischen den Bildungs-
stufen ist institutionalisiert.

5. Wochenstundentafeln und Lehrpléne sind
auf die abgebende Stufe (Volksschule) sowie auf
die aufnehmende Stufe (Hochschulen) abgestimmt.

6. Die Gymnasialquote im Kanton Luzem
bleibt wahrend der Legislaturperiode 2019 - 2023
stabil.

7. Die Abbruchquote an den Luzemer Gym-
nasien bleibt fief.

8. Die Luzerner Maturandinnen und Maturan-
den frefen moglichst zahlreich in eine universitcre
bzw. p&dagogische Hochschule Uber. Dies zur Si-
cherung des Nachwuchses in den akademischen
Berufen.

Q. Die luzerner Fachmaturanden/-innen mit
dem Profil Padagogik freten maglichst zahlreich
an eine padagogische Hochschule Uber. Dies
mit dem Ziel der Sicherung des Nachwuchses an
Volksschullehrpersonen beider Geschlechter.

Strategie 2019-2023

Massnahmen/Ergebnisse:
II 5: Lehrpldne sind aktualisiert, Stundentafeln
umgesetzt.

Indikator:
EI 6: Luzerner Gymnasialquote betrdgt +/- 19%.

Indikator:
EI 7: Die Abbruchquote am Lang- und Kurzzeit-
gymnasium betrdgt max. 4,5 %.

Indikatoren:

EI 8: Eintrittsquote an universitdre Hochschulen
soll hoch bleiben (80%).

I19: Ubertrittsquote der FMS-Lernenden an die
pddagogische Hochschule (Fachmaturanden/-in-
nen) > 85% .
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HANDLUNGSFELD 2: UBERGANGE ERLEICHTERN

10. Studienerfolgsquote: Maglichst viele Mo-
turanden/~innen  (gymnasiale Matura) schliessen
ihr Hochschulstudium  (Universitat, padagogische
Hochschule, Fachhochschule] erfolgreich ab.

11. Der Anteil Studierender in den Exakfen
Wissenschaften bzw. den Naturwissenschaften,

Technik, Pharmazie und Medizin bleibt hoch.

12. Der Didlog zwischen den luzerner Gym-
nasien und den Volksschulen bzw. Hochschulen ist
institutionalisiert.

Indikatoren:

EI 10: Bachelor-Erfolgsquote 5 Jahre nach Stu-
dieneintritt an universitiren Hochschulen in der
Schweiz (mind. 80% Bachelor-Abschluss).

II 10a: Master-Erfolgsquote 8 Jahre nach Stu-
dieneintritt an universitiren Hochschulen in der
Schweiz (mind. 65% mit Master-Abschluss).

Indikator:
EI 11: Luzerner MINT-Studierende an universitd-
ren Hochschulen in der Schweiz (> 35%).

Massnahmen:

II 12: Aktivititen finden wihrend der Legislaturpe-
riode statt (z.B. Dialog Gymnasien-Hochschulen,
Bewirtschaftung der Schnittstelle

Sekundarstufe I — Kurzzeitgymnasium)



HANDLUNGSFELD 3: ANGEBOT ANPASSEN

Die Unterrichtsangebote werden unter Berick-
sichtigung der nationalen Vorgaben den aktu-
ellen Bedirfnissen und Herausforderungen lau-
fend angepasst. Eine Grundlage dazu sind die
uns zur Verfigung gestellten Ressourcen und der
politische Wille, ein angemessenes regionales
Angebot zu fihren.

13. Das obligatorische Fach Informatik ist an
den kantonalen Gymnasien eingefthrt.

14. Die Attraktivitat und die Kenntnisse der
zweiten Landessprachen mit Schwerpunkt auf die
franzésische Sprache werden an Gymnasien und
Fachmittelschulen gesteigert.

15. Die Kantonsschule Schijpfheim erhdlt ein
geschérftes Profil und bleibt ein Bildungszentrum im
Entlebuch.

Strategie 2019-2023

Ergebnisse:

II 13: Einfiihrung ist an allen Kantonsschulen
erfolgt.

II 13a: Qualifiziertes Lehrpersonal ist im Einsatz.

Massnahmen/Indikator:

II 14: Kantonale Arbeitsgruppe prisentiert Ergeb-
nisse zur Forderung des Franzosischen.

II 14a: Forderung von Sprachaustausch und Mobi-
litdt an den Schulen.

II 14b: 25% der Lernenden der Fachmittelschule
wiéhlen Franzosisch als Fremdsprache zur Erlan-
gung der Fachmaturitdt Pidagogik.

Ergebnis:
11 15: Weiterbestand der Kantonsschule Schiipf-
heim mit mindestens 190 Lernenden.
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Strategie 2019-2023

HANDLUNGSFELD 4: MITARBEITENDE FORDERN

Die Mitarbeitenden arbeiten in einem farder-
lichen Umfeld und unter guten Rahmenbedin-
gungen, die ihnen erlauben, ihren beruflichen
Auftrag zu erreichen und ihre Gesundheit zu
pflegen. Sie bilden sich regelmassig weiter und
erfahren Forderung.

16. Die Dienststelle Gymnasialbildung positi-
oniert sich als attraktive Arbeitgeberin und ist zu-
sammen mit den Diensistellen des BKD und der
Dienststelle Personal bemiht, atfraktive Anstellungs-
konditionen anzubieten (lohn, Arbeitszeit, VWeiter-
bildung, Arbeitsplatz).

17 Der Anteil an Frauen im Kader der Dienst
stelle Gymnasialbildung steigt.

18. Die Gesundheit der Mitarbeitenden der
Dienststelle Gymnasialbildung wird geférdert.

Indikatoren/Massnahme/Ergebnis:

II 16: Abgdnge aufgrund von Pensionierungen
kénnen mit qualifiziertem Personal ersetzt werden.
II 16a: Personalfluktuation bei Mitarbeitenden
unter 60 Jahren bleibt auf einem tiefen Wert (<5%
Brutto).

II 16b: Alle zwei Jahre Benchmarking der An-
stellungsbedingungen: Luzern befindet sich im
Mittelfeld.

Indikator:
II 17: Frauenanteil im Kader betrdigt iiber 40%.

Ergebnis/Massnahme:

II 18a: An allen Schulstandorten der Dienststelle
Gymnasialbildung liegt bis spdtestens 2023 eine
Massnahmenplanung zur Gesundheitsférderung
Vor.

11 18b: Aktivititen zur Erhaltung und Forderung
der Gesundheit der Mitarbeitenden finden an den
Schulstandorten statt bzw. Massnahmen werden
umgesetzt.



19. Die Lehrpersonen der kanfonalen Gymna-
sien bilden sich weiter und halten so ihr berufliches
Repertoire  aktuell.  Zwei Weiterbildungsschwer
punkfe fur die laufende Legislaturperiode bilden do-
bei die Digitalisierung und die Basalen Fachlichen
Studierkompetenzen.

20. Die Dienststelle Gymnasialbildung férdert
den fachlichen Austausch und die Kooperation
innerhalb der einzelnen Schule sowie unfer den
Schulen.

Strategie 2019-2023

Ergebnisse/Massnahmen:

II 19: Schulische Weiterbildungskonzepte liegen
vor und werden in der Personalentwicklung ein-
gesetzt (Auswertung im Rahmen der Bilanz- und
Entwicklungsgesprdche).

II 19a: Weiterbildungen zu den Basalen Fachlichen
Studierkompetenzen werden mit Schwerpunkt auf
die Jahre 2019 bis 2021 angeboten und besucht.
II 19b: Weiterbildungen beziiglich Digitalisierung
werden schulintern und ggf. kantonsintern orga-
nisiert. Die Rahmenbedingungen fiir das Erweite-
rungsdiplom Informatik sind gekldrt.

Massnahme:

II 20: Fachlicher Austausch und Kooperation
finden statt (Maturapriifungen, formale Sprach-
priifung Deutsch (Basale Fachliche Studierkom-
petenzen), digital Priifen, Fachschaftstage und
Fachschaftstreffen).

13
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Strategie 2019-2023

HANDLUNGSFELD 5: DIGITALISIERUNG NUTZEN

Die gesellschaftlichen Erwartungen an kiinftige
Maturandinnen und Maturanden implizieren,
dass die Abganger/-innen der allgemeinbilden-
den Schulen Gber Kenntnisse und Fertigkeiten zur
Bewdltigung des digitalen Wandels (Informatik,
Anwendungskompetenzen und Medienbildung)
verfigen. Die Schulen sind bestrebt, die Mdg-
lichkeiten der Digitalisierung fir die Gestaltung
von Lehr- und Lernprozessen zu erkennen und
zu nutzen. In der Aufbauphase sollen Weiterbil-
dungsmassnahmen und Praxisaustausch gefor-
dert werden.

Eine entsprechende technische Infrastruktur und
zugehdrige Regelungen unterstitzen diesen Pro-
zess.

21. Die Infrastrukiur bzgl. [T-Gerdte der ler
nenden in der obligatorischen Schulzeit der Gym-
nasien ist geklart (Ausstattungsgrad, Finanzierung,
Verantwortung in der Finanzierung).

Ergebnis:
11 21: Konzept liegt vor und befindet sich in der
Umsetzung.



HANDLUNGSFELD 6: QUALITAT PFLEGEN

Die Qualitat des Unterrichts, der Lehrgange und
der administrativen Prozesse wird regelmdssig
Uberprift und gepflegt. Die Kantonsschulen ori-
entieren sich beim Unterricht am Qualitats-Mo-
dell Q2E. Folgende Themenkreise sind wichtige
Bestandteile des Qualitatsmanagements: lern-
fordernder sowie gendergerechter Unterricht,
Angebotsentwicklung (mit obligatorischem Fach
Informatik), Weiterbildung fir Lehrpersonen und
Kader, Schulfihrung.

22. Die lemenden geben eine positive Ein-
schatzung Uber den an den kantonalen Gymnasien
erlebten Unterricht ab.

23. Alle Kantonsschulen verfigen iber ein
wirksames und ausgereiftes Qualitatsfordersystem.

Strategie 2019-2023

Indikator:

EI 22 (ab AFP 2021-24): Reprdsentative Stich-
probe einer bestimmten Anzahl Klassen der
Dienststelle Gymnasialbildung: Befragung zur
Zufriedenheit mit rund einem Dutzend Items. Zu-
friedenheitsbefragung: > 70% sind zufrieden bzw.
sehr zufrieden.

Indikator:
II 23: In der externen Evaluation der Kantons-
schulen wird in allen Dimensionen des Modells

Q2E die Stufe 3 erreicht.

15
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Strategie 2019-2023

Uberlegungen von Aldo Magno, Leiter Dienststelle Gymnasialbildung

Fine Strategie ist kein kinstliches Produkt, sondern ist massgeblich gepragt vom Umfeld

der Dienststelle Gymnasialbildung und ihren Schulen. Dieses Umfeld ist unfer anderem

verantworllich, dass gewisse Vorhaben verfolgt werden. Ebenso kann das Umfeld aber

auch die Realisierung von Arbeiten behindermn oder erschweren. In aller Kirze sollen

hier die vorderhand bekannten grossen Themen und Treiber, die Einfluss auf die Ausar-

beitung der Strategie haben, aufgelistet werden.

Die Erziehungsdirekforenkonferenz (EDK) und
das Staatssekretariat fur Bildung, Forschung

und Innovation (SBFI) haben eine Arbeitsgrup-

pe beauftragt, eine Auslegeordnung iber die
Weiterentwicklung des Gymnasiums vorzule-
gen. Welche Revisionspunkte nun priorisiert
werden, ist derzeit offen. Eine allfallige Lehr
anrevision muss auf die nationalen Entwick-
ungen Ricksicht nehmen.

Die EDK verfolgt weiterhin das Ziel des
prifungsfreien Hochschulzugangs durch die
gymnasiale Maturifat. Der ﬁffuse Druck der
universitaren Hochschulen eine Zulassungs-
prifung zu fordern, bleibt bestehen (Bsp. ETH
Zirich Medizinstudium).

In den ndchsten Johren werden viele Lehrper
sonen an den Schulen der Dienststelle das
Pensionsalter erreichen. Es missen rund 100
Vollzeitstellen besetzt werden.

Der Druck auf die Mitarbeitenden des Kan-

fons ist hoch. Insbesondere die Anstellungsbe-

dingungen der Gymnasiallehrpersonen sind
im inter(iomonden Vergleich derzeit unbefrie-
digend. Eine Reduktion der Arbeitszeit wurde
in Aussicht gestellt und sorgt fir Entlastung.

Fine, zeiflich noch ungewisse, Einfihrung

einer neuen Schulverwaltungssoftware
(Educase) steht an.

Massnahmen aus dem Vorhaben «Organi-
sationsentwicklung (OE 17)> kommen in die
Umsetzung und sorgen fur Unruhe: Zent-
ralisierung Rechnungswesen, Auslagerung
Reinigung.

Der Instrumentalunterricht muss als Folge

der Aufgaben- und Finanzreform 2018 neu
organisiert werden. Dies fuhrt zu einem
erheblichen Projektaufwand und 16st bei den
Betroffenen Unsicherheiten aus.

Die Einfihrung des obligaforischen Fachs
<Informatik» 16t einen grosseren Qualifizie-
rungsbedarf aus.

Die Digitalisierung schreitet voran: digitaler
Kanton, BYOD, Schilerportal/Educase, Aus-

stattung der Volksschulen.

Erkenntnisse aus dem Bildungsbericht 2018

betreffend «Gender und MINT> und «Effeki-
vitat des Gymnasiums» sollen bericksichtigt

werden.

Regionalpolifik und Bildung: Das Profil fur die

Kanfonsschule Schiptheim ist erarbeitet.
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